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Inleiding 

Het Challenge & Support-programma is geïnitieerd vanuit een behoefte op de werkvloer. Challenge & 

Support is een bottom-up initiatief van artsen, voor artsen en biedt ontwikkelingsgerichte coaching als 

onderdeel van een palet aan ondersteuningsmiddelen voor professionele persoonlijke ontwikkeling van 

zorgprofessionals, gekoppeld aan wetenschappelijk onderzoek. Deze vorm van coaching versterkt 

persoonlijke en professionele ontwikkeling, passend bij lifelong learning. In 2017 heeft dr. Anne PJ de 

Pagter, destijds kinderarts in opleiding (Erasmus MC-Sophia en LUMC-WAKZ) voorgesteld aan prof. dr. 

Matthijs de Hoog, destijds opleider om coaching beschikbaar te stellen voor aiossen en medisch 

specialisten. Inmiddels wordt deze beweging ook beschikbaar gemaakt voor overige zorgprofessionals: 

verpleegkundigen, medisch studenten, PhD-studenten. Dit vanuit de overtuiging dat coaching een 

waardevolle aanvulling is op de persoonlijke en professionele ontwikkeling van de medische 

professional. 

Doelstelling 

De Stichting Challenge & Support (hierna Stichting C&S) verbetert de kwaliteit van zorg door het 

awarenessprogramma en ingebedde professionele coaching van professionele persoonlijke ontwikkeling 

voor alle medische professionals vanzelfsprekend te maken. Onderzoek heeft inmiddels een positief 

effect van de dit programma aangetoond op versterking van autonomie, pro-activiteit, stress-coping, 

minder burn-out symptomen en betere werk-privé balans van zorgprofessionals. De Stichting C&S 

draagt daarmee bij aan een veilige en stimulerende leer- en werkcultuur, duurzame inzetbaarheid en 

minder uitval en verloop van het schaarse zorgpersoneel. 

Bestuur 

Het bestuur bestaat thans uit de volgende personen:  
o Anne de Pagter, voorzitter 
o Laila van der Heijden, bestuurslid 
o Rob Mudde, bestuurslid 

Bovengenoemde leden zijn ingeschreven in de Kamer van Koophandel. Daaraan toegevoegd zijn: 
o Arianne van Beijnum, ad interim penningmeester 
o Matthijs de Hoog, bestuursadviseur 
o Schandra Lachman, secretaris 

Activiteit 

De activiteiten van de Stichting C&S richten zich op het behalen van de hierboven geformuleerde 
doelstellingen, samen met een gedegen wetenschappelijk onderzoek. Daartoe worden organisaties 
(ziekenhuizen) aan de stichting verbonden waardoor de onderdelen van deze organisaties (vakgroepen, 
afdelingen, etc.) zich aan kunnen sluiten bij de Challenge & Support beweging. Vervolgens kunnen de 
leden zich inschrijven voor een ondersteunend coachingstraject. Doordat meerdere leden van het 
betreffende organisatieonderdeel deelnemen is er ook een integraal effect op de samenwerking en 
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beoogt de Stichting deze bottom-up beweging te stimuleren teneinde zo bij te dragen aan een veilige, 
open leer- en werk cultuur in de gezondheidszorg. 

Beleid en Organisatie 

De Stichting Challenge & Support heeft een bestuur. De bestuursleden werken allemaal onbezoldigd. Zij 
vergaderen eenmaal per week. Het bestuur stelt het beleid vast. De penningmeester is binnen het 
bestuur verantwoordelijk voor (de aansturing van) de financiële administratie. Het bestuur maakt voor 
de uitvoering van taken zoveel mogelijk gebruik van vrijwilligers. Voor een aantal zaken laat het bestuur 
zich ondersteunen en controleren door professionele partijen. Onder meer bij de planning, organisatie 
en administratie op kantoor (medewerkers in dienst), de verslaglegging en verantwoording (accountant) 
en het beheer van de gelden (bank).  
De Stichting C&S heeft een Raad van Advies. Deze Raad kan het bestuur gevraagd en ongevraagd van 
advies dienen. De Raad van Advies wordt minimaal 1x per jaar voltallig uitgenodigd op een thema 
bijeenkomst. 
De Stichting C&S heeft de beoogde voorzitter van de Raad van Toezicht (RvT) benaderd en deze heeft 

bevestigd. In nauw overleg met het bestuur wordt onder leiding van deze voorzitter de RvT verder 

gevormd. Het ligt in de lijn der verwachting dat de RvT 4x per jaar bijeenkomt, en na een kort 

vooroverleg samen met het bestuur vergadert over de gang van zaken binnen de stichting. 

ANBI status 

De Stichting C&S heeft de ANBI-status aangevraagd, waardoor in de toekomst de Stichting Challenge & 

Support vrij van schenkingsbelasting giften kan ontvangen en geven. 

Beheer van gelden 

De gelden worden slechts giraal ontvangen en aangehouden op een bankrekening bij een Nederlandse 

bank. Het bestuur streeft naar minimale kosten, en minimale risico’s. Alle opbrengsten en uitgaven 

worden door de Stichting C&S verantwoord in de jaarrekening. De jaarrekening zal worden gepubliceerd 

op de website van de Stichting C&S. 

Besteding van gelden 

Het vermogen van de Stichting Challenge & Support wordt gevormd door bijdragen van deelnemers, 

aangevuld met alle soorten giften alsmede door andere baten. De gelden van de Stichting Challenge & 

Support worden zoveel mogelijk aangewend ten behoeve van de doelstellingen van de Stichting 

Challenge & Support. Voor zover de stichting haar vermogen niet aanwendt voor haar doelstellingen, zal 

zij dit vermogen aanhouden op de bankrekening, of eventueel defensief beleggen. Bij eventueel 

opheffen van de stichting zullen de gelden aan een stichting met vergelijkbare doelstellingen worden 

overgemaakt. 

Financiën 

De stichting is niet BTW-plichtig en is geen subject voor de vennootschapsbelasting. 
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